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Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitatsanalyse NRW als
Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitat von Schulen in Nordrhein-West-
falen landesweit eingefiihrt. Als ein Element der Qualitatsentwicklung und -sicherung un-
terstlitzt die Qualitdtsanalyse die Schulen in ihrer Schul- und Unterrichtsentwicklung.
Dazu gibt sie den Schulen eine datengestitzte Rickmeldung und setzt Impulse fiir die
weitere Entwicklung. Sie stérkt somit die Eigenverantwortung der Schule und unterstiitzt
nachhaltig deren Weiterentwicklung.

Mit diesem Bericht werden die gewonnenen Daten und Ergebnisse aus dem Analysepro-
zess der Schule zur Verfligung gestellt und erlautert. Auf der Grundlage des Qualitats-
tableaus NRW werden der Schule Entwicklungsstande bezogen auf die Schul- und Un-
terrichtsentwicklung zurtickgemeldet. Der Bericht enthélt die Einschatzungen zu allen im
schulspezifischen Analysetableau festgelegten Analysekriterien, benennt Starken der
Schule und ihre Entwicklungspotentiale.

Ziel des Berichts ist es, allen schulischen Beteiligten Impulse zur Nutzung dieser Starken
und zur gezielten eigenverantwortlichen Weiterarbeit an den Entwicklungspotentialen zu
geben. Um dies zu gewéhrleisten, stellt die Schule den Bericht allen schulischen Gremien
zur Verfugung. Sofern es die Schule es wiinscht, erlautert das QA-Team wesentliche
Inhalte des Berichts in einem Ubergabegesprach. Auf der Grundlage des Berichts werden
die Ergebnisse in den Gremien erértert und gemeinsam weitere MalRnahmen zur Schul-
und Unterrichtsentwicklung beraten. Damit bereiten sie die Zielvereinbarung zwischen
Schule und schulfachlichen Aufsicht vor.

Dusseldorf, 13.10.2022
Im Auftrag

e WL

Ulrike Hebel, Dezernat 4Q, Bezirksregierung Diisseldorf



BILDUNGSLAND 1T August-Dicke-Schule

Qualitatsanalyse SO I | ngen

Hinweise zum Datenschutz

Nach § 3 Abs. 8 der Verordnung Uber die Qualitdtsanalyse an Schulen in Nordrhein-
Westfalen (Qualitdtsanalyse-Verordnung — QA-VO) wird der Bericht zur Qualitatsanalyse
der Schulkonferenz, der Lehrerkonferenz, dem Schiilerrat und der Schulpflegschaft in-
nerhalb einer Woche zur Verfiigung gestellt.

Die schulischen Gremien sind zur Weitergabe des Berichtes an Dritte nur dann berech-
tigt, wenn die Schule im Rahmen der Schulkonferenz der Veréffentlichung des Berichtes
zugestimmt hat. Die Regelungen zum Datenschutz sind — insbesondere die Verschwie-
genheitspflicht gemal § 62 Abs. 5 des Schulgesetzes fir das Land Nordrhein-Westfalen
(Schulgesetz NRW — SchulG) vom 15. Februar 2005 (GV. NRW. S. 102) zuletzt geandert
durch Gesetz am 1. September 2020 (GV. NRW. S. 890) — zu beachten.

Sofern Personen, die in dem vorliegenden Bericht ggf. identifizierbar sein kénnten, einer
Veréffentlichung des vollstédndigen Berichts zur Qualitatsanalyse nicht zustimmen, ist die
Schule dazu verpflichtet, die in Frage kommenden Textpassagen vor der Veréffentli-
chung entsprechend unkenntlich zu machen.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes NRW und
des § 62 Abs. 5 SchulG zu der im QA-Tableau ausgewiesenen Dimension 5.1 Padago-
gische Fuhrung keine Informationen und Daten.
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1 Aufbau des Berichts

Im Kapitel ,Ergebnisse der Vorphase” (Seite 5 ff.) sind die fiir die Qualitatsanalyse hand-
lungsleitenden Themen und Fragestellungen sowie das schulspezifische Analysetableau
abgebildet. Das schulspezifische Analysetableau enthélt die Analysekriterien, die im Ab-
stimmungsgespréch mit den Vertreterinnen und Vertretern der schulischen Gremien mit
Blick auf die bestehenden schulischen Themen und Fragestellungen vereinbart worden
sind. Angaben zum Team der Qualitdtsanalyse (QA-Team) und zu den Berichtsgrundla-
gen erfolgen im Kapitel ,Angaben zur Hauptphase® (Seite 13 ff.).

Das Kapitel ,Bilanzierung” (Seite 14 ff.) enthalt eine Zusammenfassung der Starken und
Entwicklungspotentiale zur Schul- und Unterrichtsentwicklung. Im Kapitel ,Erlauterung
der Ergebnisse” (Seite 15 ff.) sind die Ergebnisse ausfihrlich dargestellt und konkretisiert.
Sie basieren auf den im Rahmen des Schulbesuchs erhobenen Daten und Informationen
und beziehen sich auf die von der Schule mitgestalteten Themen und Fragestellungen.

Im Kapitel ,Analysekriterien® (Seite 22 ff.) ist jedes Analysekriterium mit seinen aufschlie-
Renden Hinweisen sowie der Einschatzung zum Entwicklungsstand der Schule bezogen
auf das Analysekriterium tabellarisch aufgefuhrt. Im Kapitel ,Unterrichtsmerkmale” (Seite
38 ff.) sind alle aus den Unterrichtsbeobachtungen ermittelten Ergebnisse zur Unter-
richtsqualitat enthalten.

2 Ergebnisse der Vorphase

Am 01.10.2019 fand in der Schule mit Vertreterinnen und Vertretern der schulischen
Gruppen das Abstimmungsgespréach statt, in dem gemeinsam die Schwerpunkte der
Qualitatsanalyse thematisiert und vereinbart wurden. Hier wurde das schulspezifische
Analysetableau aus Kernkriterien und schulspezifischen Analysekriterien festgelegt. Es
bildet die jeweiligen schulischen Themen und Fragestellungen ab, zu denen sich die
Schule eine Riickmeldung wiinscht.

Im Abstimmungsgesprach wurde mit den schulischen Beteiligten festgelegt, dass die in-
haltliche Strukturierung der Qualitdtsanalyse den Inhaltsbereichen des Qualitatstableaus
folgt.

Kriterien ohne Leitthemenbezug

Folgende Themen und Fragestellungen wurden im Abstimmungsgesprach seitens der
Beteiligten eingebracht:

3.3.1.1 Die Schule eréffnet den Schiilerinnen und Schillern angemessene Méglichkeiten
der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der Schulentwicklung.

3.3.1.2 Die Schule eréffnet den Erziehungsberechtigen angemessene Maglichkeiten der
partizipativen Gestaltung des Schullebens und der Schulentwicklung.

3.5.1.1 Die Schule gestaltet ein vielfaltiges, anregendes Schulleben.
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3.6.1.1 Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Angebots auf eine be-
griindete Rhythmisierung.

3.6.1.2 Die Schule macht Schiilerinnen und Schillern Angebote zur Gesundheitsbildung.

4.1.2.1 Die Umsetzung der Aufgaben der Lehrerausbildung in der Schule ist gewéhrleis-
tet.

o Kriterien ohne Leitthemen und ohne Themen und Fragestellungen
2.1.3.2 Die Schule sichert die Umsetzung der schuleigenen Unterrichtsvorgaben.

2.1.4.1 Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organisations-
formen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

2.1.4.2 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwerpunkte und
Organisationsformen ihrer paddagogischen Arbeit um.

2.2.1.1 Die Schule férdert personale und soziale Kompetenzen.
2.2.1.2 Die Schule férdert Methodenkompetenzen und Lernstrategien.

2.3.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden strukturiert, zielorientiert sowie transparent ge-
staltet und umgesetzt.

2.3.1.2 Vereinbarte Routinen, Regeln und Verfahrensweisen erméglichen die optimale
Nutzung der Lernzeit.

2.4.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden systematisch an Voraussetzungen und Lernaus-
gangslagen der Schilerinnen und Schiiler angebunden.

2.4.2.1 Lehr- und Lernprozesse sind gepragt durch eine konstruktive Lernatmosphare.
2.5.1.1 Lehr- und Lernprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend angelegt.

2.5.1.2 Lehr- und Lernprozesse ermoglichen selbststéandiges Arbeiten mit eigenstandigen
Planungs- und Reflexionsprozessen.

2.5.1.3 Die Anschlussfahigkeit der Lernzugédnge und Inhalte wird gewahrleistet.

2.5.2.1 Die Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse zielt auf die Férderung der Lernmoti-
vation.

2.7.1.3 Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgstiberprii-
fung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.

2.7.2.1 Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstande und Lernentwicklungen der
Schiilerinnen und Schiler als Grundlage fiir die weitere individuelle Férderung.

2.8.1.1 Lernentwicklungs- und Leistungsriickmeldungen sind systematisch in Feedback-
prozesse eingebunden.

2.8.1.2 Die Schule nutzt Feedback der Schilerinnen und Schiller zur Verbesserung der
Lehr- und Lernprozesse.

2.9.1.1 Die Schule férdert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und koordiniert.
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2.10.1.2 Die Schule setzt das Medienkonzept verbindlich um.

3.1.2.1 Die Schule hat Regeln und Rituale fir das schulische Zusammenleben auf der
Grundlage reflektierter Werte entwickelt.

3.2.1.1 Die Schule férdert einen respektvollen und von gegenseitiger Unterstiitzung ge-
pragten Umgang miteinander.

3.4.2.1 In der Schule sind Kooperationsstrukturen verankert.

4.1.3.2 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden von den Lehrkraften
systematisch zur Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.

4.3.1.1 Lehrkrafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.

5.1.1.1 Die Schulleitung folgt klaren Zielvorstellungen fir die Weiterentwicklung der
Schule, insbesondere des Unterrichts, und fur die Gestaltung der Entwicklungsprozesse.

5.1.1.2 Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Ziele der Schule partizipativ entwickelt wer-
den.

5.1.1.3 Die Schulleitung sorgt fiir Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule.

5.1.1.4 Die Schulleitung verfligt Giber Strategien, gemeinsame Ziele fir die Weiterent-
wicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

5.1.2.1 Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Kooperationen der unter-
schiedlichen Gruppen und sorgt dafiir, dass an der Schule teamorientiert gearbeitet wird.

5.1.3.1 Die Schulleitung steuert die Schulentwicklungsprozesse im Kontext des Lehrens
und Lernens im digitalen Wandel.

5.5.1.1 Die Fortbildungsplanung ist systematisch an den Zielsetzungen, Aufgabenstellun-
gen und fachlichen Bedarfen der Schule ausgerichtet.

5.6.1.1 Die Schule verflugt Uber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der Prozesse
der schulischen Qualitdtsentwicklung.

5.6.1.2 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitatsentwicklung als
wesentliches Steuerungsinstrument.
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Aus dem Abstimmungsgespréch resultiert das folgende - farblich unterlegte - schulspe-
zZifische Analysetableau:

Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

21
2.1.31

2132

2141

2142

Ergebnis- und Standardorientierung

Die schuleigenen Unterrichtsvorgaben gestalten die Setzungen der
Lehrplédne bezogen auf die spezifische Situation der Schule aus.

Die Schule sichert die Umsetzung der schuleigenen Unterrichtsvorgaben.

Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und
Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwerpunkte
und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit um.

2.2
2211

221.2

Kompetenzorientierung
Die Schule férdert personale und soziale Kompetenzen.

Die Schule férdert Methodenkompetenzen und Lernstrategien.

23
2.3.11

2312

Klassenfiihrung
Lehr- und Lernprozesse werden strukturiert, zielorientiert sowie transparent
gestaltet und umgesetzt.

Vereinbarte Routinen, Regeln und Verfahrensweisen erméglichen die
optimale Nutzung der Lernzeit.

24
2411

2421

Schiilerorientierung und Umgang mit Heterogenitét
Lehr- und Lernprozesse werden systematisch an Voraussetzungen und
Lernausgangslagen der Schilerinnen und Schiiler angebunden.

Lehr- und Lernprozesse sind gepréagt durch eine konstruktive
Lernatmosphére.

25
2511

2512

2.5.1.3

2.5.2.1

Kognitive Aktivierung

Lehr- und Lernprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend
angelegt.

Lehr- und Lernprozesse ermdglichen selbststéndiges Arbeiten mit
eigenstandigen Planungs- und Reflexionsprozessen.

Die Anschlussfahigkeit der Lernzugénge und Inhalte wird gewéahrleistet.

Die Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse zielt auf die Férderung der
Lemmotivation.

2.6
26.1.1

2.6.2.1

Lern- und Bildungsangebot

Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes unterrichtliches
Angebot.

Die Schule hat ein vielfaltiges aulRerunterrichtliches Angebot.
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Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

2.7 Lernerfolgsiiberpriifung und Leistungsbhewertung

2.7.1.1  Die Grundsétze der Lernerfolgsuberprifung und Leistungsbewertung
entsprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben.

2.71.2 Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und Kriterien fir
die Lernerfolgsiiberpriifung und fiir die Leistungsbewertung transparent.

2.7.1.3 Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur
Lernerfolgstiberpriifung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.

2.7.21 Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernsténde und Lernentwicklungen
der Schilerinnen und Schiiler als Grundlage fiir die weitere individuelle
Férderung.

2.7.2.2 Die Lehrkrafte nutzen Ergebnisse von Lernerfolgstiberpriifungen sowie die
Ergebnisse der Erfassung von Lernstédnden und Lernentwicklungen
systematisch fur ihre Unterrichtsentwicklung.

2.8 Feedback und Beratung

2.8.1.1  Lerneniwicklungs- und Leistungsriickmeldungen sind systematisch in
Feedbackprozesse eingebunden.

2.8.1.2 Die Schule nutzt Feedback der Schilerinnen und Schiller zur Verbesserung
der Lehr- und Lernprozesse.

2.8.2.1 Die Schilerinnen und Schiiler sowie die Erzieshungsberechtigten und ggf. die
Ausbildungsbetriebe werden systematisch in Lern- und
Entwicklungsangelegenheiten beraten.

2.8.2.2 Die Erziehungsberechtigten werden systematisch in
Erziehungsangelegenheiten beraten.

2.8.3.1  Die Schule gestaltet eine systematische Laufbahnberatung fur Schulerinnen
und Schiler.

2.8.4.1 Die Schule gestaltet ein systematisches Ubergangsmanagement fur
Schilerinnen und Schiiler.

29 Bildungssprache und sprachsensibler (Fach-) Unterricht

2.9.1.1 Die Schule férdert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und
koordiniert.

2.10 Lernen und Lehren im digitalen Wandel

2.10.1.1 Die Schule hat ein auf den landesweiten Vorgaben basierendes
Medienkonzept vereinbart.

2.10.1.2 Die Schule setzt das Medienkonzept verbindlich um.

2.10.2.1 Fachliche und Uberfachliche Lehr- und Lernprozesse werden durch den
reflektierten Einsatz digitaler Medien unterstitzt.

2.10.3.1 Die Schule unterstiitzt die Auseinandersetzung mit Chancen und Risiken des
digitalen Wandels.




Qualitatsanalyse

BILDUNGSLAND kﬁ'@

Inhaltsbereich 3: Schulkultur

| 341 Werte- und Normenreflexion

3.1.1.1 In der Schule werden Werte und Normen systematisch reflektiert.

3.1.2.1 Die Schule hat Regeln und Rituale fiir das schulische Zusammenleben auf der
Grundlage reflektierter Werte entwickelt.

3.1.2.2 Die Schule handelt bei Regelverstdien gemaf den getroffenen
Vereinbarungen konsequent.

3.2 Kultur des Umgangs miteinander

3.2.1.1 Die Schule férdert einen respektvollen und von gegenseitiger Unterstutzung
gepragten Umgang miteinander.

3.2.21 In allen Bereichen wird Diversitat geachtet und bertcksichtigt.

E o Demokratische Gestaltung -

3.3.1.1 Die Schule eréffnet den Schiilerinnen und Schiilern angemessene
Mdglichkeiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der
Schulentwicklung.

3.3.1.2 Die Schule eréffnet den Erziehungsberechtigen angemessene Méglichkeiten
der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der Schulentwicklung.

3.4 Kommunikation, Kooperation und Vernetzung

3.4.1.1 Die Schule sichert den Informationsaustausch zwischen allen Beteiligten.

3.4.21 Inder Schule sind Kooperationsstrukturen verankert.

3.4.2.2 Unterrichts- und Ganztagsangebote werden aufeinander abgestimmt und
verzahnt.

3.4.3.1 Die Schule kooperiert systematisch auf der Grundlage schulprogrammatischer
Vereinbarungen mit externen Partnern.

3.4.3.2 Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld und ggfs. in tiberregionale
Kooperationen und Netzwerke ein.

3.5 Gestaltetes Schulleben

3.5.1.1 Die Schule gestaltet ein vielfaltiges, anregendes Schulleben.

3.6 Gesundheit und Bewegung

.3.6.1.1 Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Angebots auf eine
begriindete Rhythmisierung.

3.6.1.2 Die Schule macht Schulerinnen und Schiilern Angebote zur Gesund-
heitsbildung.

3.6.2.1 Die Schule sorgt fur verlassliche und regelméafige Sport- und Bewegungs-
angebote Ober den reguléren Sportunterricht hinaus.

3.7 Gestaltung des Schulgebaudes und -gelindes

3.7.1.1 Die Schule nutzt Gestaltungsméglichkeiten bezogen auf die Schulgebaude und
das Schulgelande.

3.7.1.2 Die Schule leistet ihren Beitrag dazu, dass die Schulgeb&ude und das
Schulgelénde gepflegt und sauber sind.

August-Dicke-Schule

Solingen
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Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

4.1
41.2.1

41.3.1

41.3.2

4.1.4.1

Lehrerbildung

Die Umsetzung der Aufgaben der Lehrerausbildung in der Schule ist
gewdhrleistet.

Basierend auf der schulprogrammatischen Ausrichtung nutzen die Lehrkrifte
aktiv und kontinuierlich Fort- und Weiterbildungsméglichkeiten zur
Professionalisierung.

Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden von den Lehrkréften
systematisch zur Weiterentwickiung der schulischen Qualitat genutzt.

Die Mitglieder der Schulleitung qualifizieren sich weiter.

4.3
43.1.1

4.3.1.2

(Multi-)Professionelle Teams
Lehrkrafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.

In der Schule wird professionsiibergreifend systematisch kooperiert.

5.1.1.2

5113
5114

5.1.21

5.1.2.2

5.1.2.3

5.1.3.1

Inhaltsbereich 5: Fiihrung und Mangagement

5.1
5.1.1.1

Padagogische Fiihrung

Die Schulleitung folgt klaren Zielvorstellungen fiir die Weiterentwicklung der
Schule, insbesondere des Unterrichts, und fiir die Gestaltung der
Entwicklungsprozesse.

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Ziele der Schule partizipativ entwickelt
werden.
Die Schulleitung sorgt fiir Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule.

Die Schulleitung verfugt Gber Strategien, gemeinsame Ziele fiir die
Weiterentwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Kooperationen der
unterschiedlichen Gruppen und sorgt dafiir, dass an der Schule teamorientiert
gearbeitet wird.

Die Schulleitung pflegt die Kommunikation mit dem schulischen Personal.

Die Schulleitung wirkt darauf hin, dass Konflikte nach verabredeten Verfahren
bearbeitet werden.

Die Schulleitung steuert die Schulentwicklungsprozesse im Kontext des
Lehrens und Lernens im digitalen Wandel.
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Inhaltsbereich 5: Fithrung und Mangagement

5.2 Organisation und Steuerung

5.2.2.1 Planvolles und zielgerichtetes Arbeiten des Personals wird durch klare
Delegation von Aufgaben unterstitzt.

5.2.2.2 Die Verteilung von Aufgaben und Zustandigkeiten innerhalb der Schule wird
den Beteiligten bekannt gemacht.

5.3 Ressourcenplanung und Personaleinsatz
5.3.1.1 Der Einsatz von Ressourcen wird partizipativ geplant und ist transparent.

5.3.2.1 Die Grundsétze und Verfahren des Personaleinsatzes orientieren sich
vorausschauend an den schulischen Bedarfen und den Potenzialen des

Personals.

54 Personalentwicklung

5.4.1.1 Die Personalentwicklung basiert auf schulischen und individuellen
Entwicklungszielen.

5.5 Fortbildungsplanung

5.5.1.1 Die Fortbildungsplanung ist systematisch an den Zielsetzungen,
Aufgabenstellungen und fachlichen Bedarfen der Schule ausgerichtet.

5.56.1.2 Die Fortbildungsplanung beriicksichtigt die Qualifikationen und
Entwicklungsbedarfe des Personals.

5.6 Strategien der Qualitdtsentwicklung

5.6.1.1 Die Schule verfugt Gber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der
Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

5.6.1.2 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitatsentwicklung
als wesentliches Steuerungsinstrument.

5.6.2.1 Die Schule erhebt fiir die Qualitatsentwicklung relevante Informationen und
Daten.

5.6.3.1 Die der Schule zur Verfligung stehenden Informationen und Daten werden zur
Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen Qualitédt genutzt.
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Berichtsgrundlagen

e \Vereinbarungen aus dem Abstimmungsgesprach zur Haupt-
phase

e Dokumentenanalyse

e Schulrundgang am 02.06.2022

s Schulbesuchstage vom 22.08.2022 bis 25.08.2022
e 47 Unterrichtsbeobachtungen

¢ Interviews mit Schilerinnen und Schulern, Eltern, Lehrkraf-
ten, nicht unterrichtendem Personal und der Schulleitung

e Akteneinsicht vor Ort

Besondere Umsténde

keine
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4 Ergebnisse der Qualitatsanalyse

Auf der Grundlage der Auswertungen der Dokumentenanalyse, der Informationen aus
den Interviews und der Unterrichtsbeobachtungen werden im Folgenden die Ergebnisse
der Qualitatsanalyse dargestellt und erldutert. Im Kapitel ,Bilanzierung” (Seite 14 ff.) er-
folgen sie in Form einer Bilanzierung von Starken und Entwicklungspotentialen, im Kapi-
tel ,Erlduterung der Ergebnisse” (Seite 15 ff.) in Form einer ausfuhrlichen Erlauterung.
Die Darstellung folgt dabei der im Abstimmungsgespréach festgelegten Struktur nach In-
haltsbereichen und nimmt Bezug auf die im Abstimmungsgespréch vereinbarten Schwer-
punkte der Qualitatsanalyse.

4.1 Bilanzierung

Die Bilanzierung stellt die zentralen Aussagen zum Entwicklungsstand der Schule bezo-
gen auf die Schul- und Unterrichtsentwicklung dar.

Starken

o Die August-Dicke-Schule hat eine aktive, lebendige, mit und aus Uberzeugung ge-
lebte Schulgemeinde.

¢ Die August-Dicke-Schule férdert erkennbar und Uberzeugend die Schiilerinnen und
Schiiler durch die persénliche Begleitung:

in der Entwicklung ihrer Persénlichkeit

in der Entfaltung ihrer Individualitat

in der Wahrnehmung sozialer Verantwortung
o Die Schulentwicklung ist zielgerichtet.

Vorhaben zur schulischen Entwicklung sind konsequent systemisch angelegt und ent-
sprechen den Aspekten des Projektmanagements umgesetzt.

Alle Vorhaben der Schulentwicklung zeichnen sich durch ein hohes MaRl an Partizi-
pation und Professionalitat aus.

¢ Die hohe Kooperationskompetenz des Kollegiums sowie das engagierte und ber-
zeugte gleichsinnige Handeln von Kollegium und Schulleitung bilden das sichernde
Fundament der erfolgreichen gemeinsamen Arbeit.

Entwicklungspotenziale
o Sicherung und Weiterfihrung der Unterrichtsentwicklung:
Uberarbeitung des Methodencurriculums
Nutzung von Schillerfeedback zur weiteren Entwicklung unterrichtlicher Prozesse

Intensivierung des selbstgesteuerten Lernens im lintarrirht



BILDUNGSLAND '/; August-Dicke-Schule
Qualitatsanalyse kw Sollngen

4.2 Erlauterung der Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Qualitdtsanalyse ausfiihrlich erldutert. In diese
Erlauterung flieRen die Einschéatzungen zum Entwicklungsstand der schulischen Pro-
zesse bezogen auf die Analysekriterien ein. Grundlage hierfir sind die Einschatzungen
der in den Analysekriterien jeweils formulierten Qualitdtsmerkmale (Seite 22 ff.). Die im
Kapitel ,Unterrichtsmerkmale“ dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtun-
gen finden hier Beriicksichtigung (Seite 38 ff.).

4.2.1 Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

Der Unterricht an der August-Dicke-Schule erfolgt in einer von Wertschatzung und Ak-
zeptanz gepragten Atmosphére. Durch die Lernangebote fithlen Schiilerinnen und Schi-
ler sich zur konstruktiven Mitarbeit angeregt und motiviert. Zentrale Aspekte lernférderli-
chen Lernens, wie z.B. eine positive Fehlerkultur waren in zahlreichen Unterrichtsse-
quenzen erkennbar. Sie bilden eine Séule des sichernden Fundaments fiir erfolgreiches
Lernen. Klarheit hinsichtlich des Lerngegenstandes, der Ziele sowie der Vorgehenswei-
sen unterstiitzen den Lernprozess in seinen Fundamenten. Die in nahezu allen beobach-
teten Unterrichtssequenzen gegebene Orientierung der Schillerinnen und Schiiler hin-
sichtlich des Unterrichtsgegenstandes, der Arbeitsformen, der Methoden sowie der Ziele
des Unterrichts bietet eine weitere Grundlage fir erfolgreiches Lernen.

Lehrerinnen und Lehrer begleiten die Unterrichtsprozesse motivierend und stets zuge-
wandt. Sie nehmen die Angst vor Fehlern, nutzen diese durchaus als Lernpotenzial und
bestarken die Lernenden in ihrer Anstrengungsbereitschaft. Die Lernumgebung ist kon-
zentrationsférderlich gestaltet

Die Arbeit mit Aufgabenstellungen, die nach Zeit, Umfang oder Niveau differenziert sind,
war selten zu beobachten. Individualisierte, nach Niveau differenzierte Aufgaben sind
eine der zentralen Voraussetzungen, um Lernerbiographien positiv zu unterstiitzen.

Das Qualitatsteam regt an, Angebote der Binnendifferenzierung zu nutzen, um eine indi-
vidualisierte Férderung der einzelnen Schilerinnen und Schiler vor dem Hintergrund des
jeweiligen Begabungs— und Interessenprofils zu ermdéglichen. Differenzierte, unterrichts-
gebundene Férderangebote tragen dazu bei, die Lernentwicklung der Schilerinnen und
Schiler zu optimieren. Die angeleitete Reflexion des eigenen Lernens und der eigenen
Lernstrategien stellt ein weiteres Moment zur Verbesserung des individuellen Lernpro-
zesses dar.

In den beobachteten plenaren Unterrichtssituationen zeigten die Schiilerinnen und Schii-
ler eine rege und engagierte Beteiligung. Die Kommunikation gestaltete sich liberwiegend
Uber die Lehrperson, in deren Handen es lag, Impulse zu geben, weiterfiihrende Frage-
stellungen der Schilerinnen und Schiller aufzugreifen und diese erneut in den Ge-
sprachsverlauf einzubringen. Die Ergebnisse waren jeweils in einer Form gesichert, die
den Schilerinnen und Schiiler im weiteren Verlauf der thematischen Arbeit den Riickgriff
darauf ermdglichte. Eine Optimierungschance liegt im Bereich der intensiveren Mitgestal-
tung dieser Plenumsphasen durch die Schiilerinnen und Schilern.



BILDUNGSLAND "“@ August-Dicke-Schule
Qualitatsanalyse SO I I nge n

In den Interviews betonten die Schiilerinnen und Schiiler, dass sie die Lernarrangements
als positiv fur ihren persdnlichen Lernprozess erleben. Fiir die Lernenden bildet der Un-
terricht im Klassen- bzw. Kursverband und im Lernbiiro eine unauflésliche Einheit.

Im Schulprogramm der August-Dicke- Schule wird die ,Entwicklung einer schulweiten
Unterrichtskultur” als eines der zentralen Ziele schulischer Entwicklung formuliert. Im
Rahmen der Riickmeldung zu den Schulbesuchstagen haben die Kolleginnen und Kolle-
gen erste Ansétze fir diesen Bereich entwickelt. Ein geplanter padagogischer Tag wird
diese Voriiberlegungen aufgreifen und die Optionen einer systemischen Implementation
zum Schwerpunkt haben.

Die von den Lehrkréften identifizierten méglichen Akzente der Unterrichtsentwicklung
korrespondieren mit den vom Qualitatsteam benannten Entwicklungspotenzialen.

,Grundlage fur den Wissenserwerb sowie fur die Persénlichkeitsentwicklung der Schiile-
rinnen und Schiller in sozialer Verantwortung ist eine Lernatmosphare, die angstfreies
Lernen erméglicht und Freude am Lernen vermittelt.”

Diesem, im Schulprogramm formulierten, Anspruch wird die August-Dicke-Schule in vor-
bildlicher Weise gerecht.

Lehren und Lernen griinden auf gelebter Wertschétzung und gegenseitigem Respekt. In
diesem Versténdnis férdern alle am Bildungs-und Erziehungsprozess Beteiligten die Ach-
tung der Schulerinnen und Schiler fiir die eigene Person, fiir andere und fir die Schul-
gemeinschaft. Die Kolleginnen und Kollegen Gibernehmen bei der Begleitung psychoso-
zialer Entwicklungen der Lernenden eine entscheidende Rolle, sind zentrale Ansprech-
partner im Prozess des Erwachsenwerdens.

Die Férderung der Schiilerinnen in ihrer Individualitat, ihren Neigungen, Begabungen und
Interessen wird durch ein exzellentes, aullerst vielseitiges Angebot gesichert. Dazu z&h-
len u. a. das musisch-kiinstlerische Profil, das naturwissenschaftliche Profi, das AG-An-
gebot, die Moglichkeit zur Teilnahme an Wettbewerben, das Mosaik-Profil, die schuli-
schen Auffiihrungen und Konzerte, Begegnungen mit Partnerschulen, die Kooperation
mit externen Partnern sowie das Konzept zum Lernen mit digitalen Medien. Ausfiihrliche
und ausfiihrende Hinweise zu Konzept, Details und Gesamtheit der MaBnahmen finden
sich im sehr gut angelegten und durchdachten Schulprogramm.

In besonderer Weise soll auf das Lernen mit digitalen Medien sowie auf den schulinternen
Prozess der Digitalisierung hingewiesen werden. Die Erfahrungen mit dem Distanzunter-
richt werden derzeit ausgewertet. Als erste Konsequenz dieser Erhebung ist die notwen-
dige Uberarbeitung des Methodencurriculums in den Blick genommen worden. Elektro-
nische Klassenzimmer sowie das elektronische Lehrerzimmer werden verléasslich zur
Weitergabe von Informationen und zum Austausch genutzt und erfahren in dieser Funk-
tion sehr hohe Akzeptanz. In allen Gesprachen und Beobachtungen wurde deutlich, dass
es dem Kollegium der August-Dicke-Schule ein origindres Anliegen ist, die Schulung im
Umgang mit digitalen Medien konsequent mit einer kritischen Reflexion zu verbinden. Fur
die Elternschaft sind ebenfalls entsprechende Themenabende vorgesehen.
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Fachliche Grundlage dieser erfolgreichen Umsetzung des Bildungs-und Erziehungsauf-
trages an der August-Dicke-Schule sind die von den Fachgremien erarbeiteten schulin-
ternen Lehrpléane.

Alle eingesehenen Lehrplane sind aktuell, haben einen ausgepragt orientierenden und
die Fachkonferenzarbeit leitenden Charakter. In der gegebenen Form haben die schulin-
ternen Curricula der August-Dicke-Schule eine dienende Funktion. Sie sind strukturie-
rende Grundlage der fachlichen Unterrichtsentwickiung. Die vereinbarte regelmaRige
Uberprifung durch die Fachgruppen sichert die Aktualitat der schulinternen Curricula.

Besonders hervorzuheben sind u. a. die konkreten Hinweise zur fachspezifischen Leis-
tungserhebung. RegelméRig zu Beginn eines Schuljahres werden Erziehungsberechtigte
und Lernende Uber die Leistungserwartungen sowie tiber die Kriterien zur Leistungsbe-
wertung informiert. Fiir die Lerngruppen gibt es im Verlauf des Schuljahres weitere Infor-
mationen zu diesem Themenbereich. In allen Gesprachen wurde die Zufriedenheit mit
diesem verlasslichen Verfahren zum Ausdruck gebracht.

Ein zentrales, den Unterricht begleitendes Instrument der Férderung ist das schulweit
etablierte Lernbiro. Das Konzept dieser Fachstunden, die der individualisierten Férde-
rung sowie dem eigenstandigen Arbeiten gewidmet sind, leitet die Schulerinnen und
Schiller u. a. zur Reflexion des eigenen Lernprozesses an.

Lernberatung wird an der August-Dicke-Schule als ein erkennbar individualisierter Pro-
zess betrachtet und in diesem Verstandnis wahrgenommen. Schiilerinnen und Schiiler
erhalten auf ihren individuellen Lernweg und fiir den individuellen Lernfortschritt abge-
stimmte Hinweise zur weiteren Gestaltung und zur Optimierung des Lernprozesses sowie
zur Steigerung ihres Lernerfolgs.

Das Einholen von Feedback seitens der Lehrkrafte ist gelebte Praxis an der August-Di-
cke-Schule. Die Formate und Zeitpunkte der Durchfiihrung zeigen eine Bandbreite. Schii-
lerinnen und Schiller &uRern hohe Wertschatzung fiir dieses Verfahren, das ihnen die
Méglichkeit eréffnet, eine Riickmeldung zu Gelingensfaktoren im Lernprozess zu geben.
Eine weitergehende systematische Nutzung des Schiilerfeedbacks zu weiteren Unter-
richtsentwicklung steht noch aus.

4.2.2 Inhaltsbereich 3: Schulkultur

Authentische Partizipation, aufrichtige Kommunikation sowie Respekt vor Andersartigkeit
und anderen Meinungen sowie der Diskurs auf Augenhdhe sind zentrale Grundfeste des
schulischen Miteinanders an der August-Dicke-Schule. In allen Begegnungen mit Schii-
lerrinnen und Schiilern, Erziehungsberechtigten, Lehrkraften und nicht unterrichtendem
Personal wurde spiirbar, dass diese Haltung in vorbildlicher Weise gelebt wird.

Die Prozesse der schulischen Entwicklung sind grundsétzlich partizipativ angelegt. Bei
allen am Schulleben Beteiligten erfahrt dieses Verfahren hohe Akzeptanz und Zustim-
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mung. Exemplarisch fiir diese demokratische Wertehaltung, die dialogische Zusammen-
arbeit und die ausgepragte Konsensfahigkeit ist die Erarbeitung des schulischen Leitbil-
des anzufiihren. Sie ist das Ergebnis Uberzeugend und lUberzeugt gelebter Partizipation.

Dieses Leuchtturmbeispiel ist Matrix fir alle weiteren Vorhaben der Schulentwicklung.
Exemplarisch sind das Konzept der Schulhundpéadagogik sowie das Vorhaben zur Schul-
hofumgestaltung zu nennen. In allen Begegnungen und Gesprachen wurde die Umset-
zung der von der Schulgemeinde erarbeiteten Grundsétze offenkundig. Erziehungsbe-
rechtigte sowie Schiilerinnen und Schilern sind besténdig an den Entscheidungsprozes-
sen beteiligt. Die Darstellung, Wahrnehmung und Akzeptanz divergierender Positionen
sind gelebte Voraussetzungen fiir gemeinsame Entscheidungen. Verantwortliches Gre-
mium flr diese gemeinsame Arbeit ist die Steuergruppe, der Vertreterinnen und Vertreter
aus allen schulischen Gremien angehéren. Die exzellente Arbeit und Kommunikation der
Steuergruppe stellen sicher, dass alle am Schulleben Beteiligten jederzeit informiert und
zur Stellungnahme oder Partizipation eingeladen sind. In allen Gesprachen, Interviews
und Beobachtungen wurde unmissverstandlich klar, dass der intensive Austausch und
die gemeinsame Gestaltung des Schullebens und der Schulentwicklung starke Wert-
schatzung erfahren als feste Bestandteile und Katalysatoren fiir soziale Kontakte, Ge-
meinschaftsgefihl und Verbindlichkeit. Es entsteht eine Form der Identifikation, die — un-
abhédngig von Tagesereignissen — langfristig tragt.

Die Schilerinnen und Schiiler der August-Dicke~Schule sind engagierte, selbstbe-
wusste, gestaltende Akteure des Schullebens. Schulleitung und Lehrerschaft vertrauen
ihnen bei der Benennung und Umsetzung zentraler Aspekte. Beispielhaft fiir dieses Zu-
trauen ist die Planung, Organisation und Durchfihrung der Projekiwoche ,ADS goes
healthy” zu nennen. Die Anregung der Schilerinnen und Schiiler, sich dem Thema der
mentalen und physischen Gesundheit unter diversen Gesichtspunkten in vielfaltigen Ar-
beits— und Erfahrungsvorhaben zu widmen, fand die Zustimmung der Schulgemeinde. In
den Gesprachen wurde deutlich, dass dieses Projekt ein Gewinn fiir die gesamte Schul-
gemeinde darstellt. Die gesundheitliche Férderung im soeben beschriebenen Verstand-
nis steht stellvertretend fur das Menschenbild der August-Dicke-Schule. Im Schulalltag
werden vielfaltige Méglichkeiten geboten, um die Balance zwischen Anspannung und
Entspannung - die notwendige Voraussetzung fiir erfolgreiches Lernen - zu halten. In
diesem Zusammenhang sind auch die Sportpausen sowie das Angebot ,Walk and Talk"
anzuftihren.

Die durchweg wertschatzende, auf Vertrauen sowie Zutrauen basierende Grundhaltung
im Dialog und im Umgang miteinander, die Achtung anderer Meinungen und Positionen
und das Verstandigen auf gemeinsame Ziele bilden das sichernde Fundament der erfolg-
reichen Bildungs-und Erziehungsarbeit an der August-Dicke-Schule.

Im Unterricht, in der Lebens- und Entwicklungsbegleitung der Kinder und Jugendlichen
sind Lehrkrafte fur die Schiilerinnen und Schiiler wichtige Begleiter in ihrer individuellen
Entwicklung. Durch sie erfahren sie Unterstiitzung und Ermutigung in der Entfaltung ihrer
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Individualitat, im Erkennen und Entdecken von Neigungen und Talenten, werden ange-
regt und ermutigt zur Ubernahme von sozialer Verantwortung. In den Interviews stellten
die Schiilerinnen und Schiller heraus, dass Schulleitung und Lehrkrafte diesem Anspruch
in exzellenter Weise gerecht werden.

4.2.3 Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

Das Kollegium der August-Dicke-Schule zeichnet sich durch eine hohe Kooperationsbe-
reitschaft sowie Kooperationskompetenz aus. Die Zusammenarbeit gestaltet sich in viel-
faltigen gesicherten Kooperationsstrukturen und -gepflogenheiten. Es gibt erkennbar ge-
lebte, gepflegte, wirksame Formen der Zusammenarbeit.

Neben der traditionellen Arbeit in Fachkonferenzen und Klassenleitungsteams arbeiten
Kolleginnen und Kollegen in Form professioneller Arbeitsgemeinschaften themenspezi-
fisch zusammen. Exemplarisch kann die Arbeitsweise zum Themenbereich ,Digitalisie-
rung” angefilhrt werden. Digitalisierung gelingt — so eine Expertenmeinung — wenn die
Schule sich als professionelle Lerngemeinschaft versteht und entsprechend agiert. Dies
wurde an der August-Dicke-Schule in vorbildlicher Weise durch das Arbeiten in Teams,
den intensiven und offenen Austausch, die Anbindung an die Steuergruppe sowie die
verbindlichen systemischen Entscheidungen umgesetzt.

Arbeitsergebnisse der thematischen Arbeitsgruppen werden stets dem Gesamtkollegium
zur Diskussion und Stellungnahme zur Verfiigung gestellt. Entscheidungen der Lehrer-
konferenz sind handlungsleitend fiir die Fortsetzung der thematischen Arbeit. Eindeutige
Orientierungsmarke aller Schulentwicklungsvorhaben ist stets die Optimierung der Lern-
erbiographien. In diesem Prozess ergeben sich u. a. auch Fortbildungsbedarfe. Als ein
Uberzeugendes Beispiel in diesem Zusammenhang kann das Fortbildungsmodul ,Lions
Quest" genannt werden.

Ergénzend zu den innerschulischen Kooperationen gibt es eine Vielzahl von Beispielen
erfolgreicher Zusammenarbeit mit externen Partnern, wie z. B. Hochschulen, Partner-
schulen und lokalen Partnern.

Individuelle Qualifizierungen, thematische Fortbildungen und padagogische Tage sind
tberzeugend am Schulprogramm orientiert. Ergebnisse aus Fortbildung werden nach ei-
nem bewahrten Verfahren verlasslich Uber die Fachkonferenzen weitergegeben.

Fur die Ausbildung der Referendarinnen und Referendare sowie die Betreuung Studie-
render im Praktikum liegt ein schuleigenes, differenziertes Konzept vor. Es ist sowohi
hinsichtlich der Planungsstruktur als auch in der Umsetzung als beispielgebend heraus-
zustellen.

Die Zusammenarbeit aller Paddagogen in Klassenleitung und Fachunterricht, die enge
Vernetzung der Klassenleitungsteams sowie die Kooperation mit externen Partnern sind
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systemische, sichernde Eckpunkte der erfoigreichen Bildungs-und Erziehungsarbeit. Die
Zusammenarbeit ist professionell organisiert und vorbildlich padagogisch orientiert.

4.2.4 Inhaltsbereich 5: Fiihrung und Management

Schulentwicklung an der August-Dicke-Schule folgt erkennbar der Schrittigkeit im Ver-
stédndnis des schulischen Qualitdtsmanagements. Schulentwicklung wird verstanden und
Uberzeugend realisiert als Einheit von Organisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung,
gesichert durch vorbildliche Kooperationsstrukturen. Das so beschriebene professionelle
Verstandnis von Schulentwicklung ist konsequent am schulischen Leitbild orientiert.

Konzeption, Durchfithrung und Nachhaltigkeitssicherung schulentwicklerischer Manah-
men zeigen Augenmal fiir das Machbare und Notwendige mit einem uberzeugend fiir-
sorglichen Blick auf das Kollegium.

Es gelingt an der August-Dicke-Schule in (berzeugender Weise, gemeinsam mit dem
Kollegium, den Erziehungsberechtigten und den Schiilerinnen und Schilern den schuli-
schen Entwicklungsprozess sowie die Konzeption einzelner, akzentuierender Aktivitaten
werteorientiert und engagiert zu gestalten.

Systemisch verankerte Strukturen, wie z. B. die Ausrichtung und Arbeitsweise der Steu-
ergruppe sowie eine erprobte und sichere Weitergabe von Informationen und Einladung
zur Teilhabe sind die Garanten dieser schulweit gelingenden gemeinsamen Gestaltungs-
arbeit.

Die Realisierung schulentwicklerischer Vorhaben ist gesichert und dokumentiert. Ein-
zelne Bausteine werden zu gegebener Zeit evaluiert.

Die Arbeitszusammenhénge sind vorbildlich strukturiert und vernetzt. Der Geschéaftsver-
teilungsplan sichert Transparenz und Zusténdigkeiten. In allen Gesprachen wurde deut-
lich, dass der Geschéftsverteilungsplan der August-Dicke-Schule ein Stlick gelebter
Schulkultur reprasentiert.

Die teaminterne Aufgabenverteilung innerhalb der Schulleitung ist klar strukturiert und
orientiert sich an den Prinzipien der partizipativen Fithrung. Fir alle Mitglieder der Schul-
leitung liegen definierte Aufgaben vor. Im Sinne des so beschriebenen Fiihrungsver-
stédndnisses nehmen alle Mitglieder des Schulleitungsteams die Aufgaben tiberzeugend
und engagiert wahr.

Das zentrale Ziel der kontinuierlichen schulischen Entwicklung wird als Aufgabe im Span-
nungsfeld von Tradition und Innovation verstanden und wahrgenommen. Bewahrung von
Bewahrtem sowie kohdrenzwahrende Integration von Neuem erméglicht Verénderungs-
prozesse vor dem Hintergrund des schulischen Leitbildes. Die Umsetzung dieser beiden
komplementéren Aspekte der Schulentwicklung wird durch eine langfristig angelegte,
umsichtige und vorausschauende Personalentwicklung der Schule und einen wertschét-
zenden Blick auf das gewachsene System der August-Dicke-Schule verantwortet.
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Anregungen flr neue schulinterne Vorhaben und zur weiteren Qualifizierung der Kolle-
ginnen und Kollegen leiten sich aus den im Schulprogramm formulierten Grundséatzen
und Entwicklungsperspektiven ab. Exemplarisch ist hier die Nutzung von Elementen des
Programms ,Lions Quest® fur die Weiterentwicklung des schuleigenen Curriculums zum
sozialen Lernen (,Sozial Genial“) anzufiihren. Lehrerinnen und Lehrer der August-Dicke-
Schule betonten ihre Wertschétzung fir die kontinuierliche Form der Personalentwick-
lung.

Die Schulleitung pflegt eine ausgepragte Kommunikationskultur, u. a. durch feste Ge-
sprachstermine in unterschiedlichen Kontexten und den regelmé&Bigen Informationsbrief
der Schulleitung. Alle Mitglieder der Schulgemeinde beschreiben sich als bestens infor-
miert.
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5 Zusammenstellung der Daten

Zentrale Grundlage der Qualitdtsanalyse NRW ist das Qualitdtstableau NRW. Das Qua-
litétstableau stellt den Bezug zum Referenzrahmen Schulqualitdt NRW her und bertick-
sichtigt die Vorschriften des Landes NRW in seinen inhaltlichen Konkretisierungen fiir die
Schul- und Unterrichtsqualitdt. Das Qualitatstableau NRW weist insgesamt 75 Analyse-
kriterien aus. Aus ihnen wird im Abstimmungsgespréch das schulspezifische Analysetab-
leau festgelegt. Es hangt von den jeweiligen schulischen Themen und Fragestellungen
ab, zu denen sich die Schule eine Riickmeldung wiinscht. Jede Schule kann ihr schul-
spezifisches Analysetableau — entsprechend ihrer padagogischen Ausrichtung — umfas-
send mitgestalten. 33 Analysekriterien gelten dabei fir alle Schulen.

In Kapitel 5 sind ausschlieBlich die Daten der Qualitatsanalyse dargelegt.

5.1 Analysekriterien

Jedes Analysekriterium ist mit aufschlieBenden Hinweisen inhaltlich konkretisiert. Diese
verdeutlichen, welche Qualitdtsmerkmale im Fokus des Analysekriteriums stehen. Auf
der Grundlage der gewonnenen Informationen und Daten aus der Dokumentenanalyse,
den Interviews sowie den Unterrichtsbeobachtungen folgt eine Einschatzung des Ent-
wicklungsstandes bezogen auf das jeweilige Analysekriterium. Die im Kapitel ,Unter-
richtsmerkmale” dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden hier
zentrale Beriicksichtigung (siehe Seite 38 ff.).

Nach der Einschéatzung der in den Analysekriterien formulierten Qualitdtsmerkmale wird
eine der folgenden Aussagen getroffen:

¢ Die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums sind noch nicht im Blick der schulischen
Entwicklungsprozesse.

e Schulische Entwicklungsprozesse zur Umsetzung der Qualitatsmerkmale des Analy-
sekriteriums sind erkennbar eingeleitet.

o Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums einen
tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

» Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitits-
merkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

¢ Die Qualitdtsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in
schulischer Praxis etabliert.
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Im Folgenden ist das schulspezifische Analysetableau dieser Schule - entsprechend ihrer
Vereinbarungen im Abstimmungsgesprach - dargestelit.

5.1.1 Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

Dimension 2.1 Ergebnis- und Standardorientierung

2.1.3.2 Die Schule sichert die Umsetzung der schuleigenen Unterrichtsvorgaben.

Unter schuleigenen Unterrichtsvorgaben werden Arbeitspléane, schulinterne Lehrplane bzw. didaktische
Jahresplanungen als Teil der schulinternen Vorgaben verstanden.

In und zwischen Fach-, Jahrgangs- bzw. Bildungsgangkonferenzen findet eine systematische, padago-
gisch verantwortliche Kommunikation Gber die schuleigenen Unterrichtsvorgaben statt, die die Umsetzung
dieser Vorgaben im Unterricht gewahrleistet und sicherstelit. Beispiele fur die Sicherung der Umsetzung
konnen die Reflexion der Erfahrungen aus der Unterrichtspraxis oder die Auswertung von Schillerfeedback
sein, woraus ggf. entsprechende Anpassungen des unterrichtlichen Handelns oder der schuleigenen Vor-
gaben erfolgen.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitdtsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.1.4.1 Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organisa-
tionsformen ihrer piddagogischen Arbeit festgelegt.

Das Schulprogramm représentiert die gemeinsam entwickelte p&dagogische Grundorientierung einer
Schule. Es beinhaltet die verabredeten Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen der padagogischen
Arbeit auf der Grundlage der rechtlichen Vorgaben und der spezifischen Bedingungen vor Ort. Es gibt
Auskunft Uber die perspektivische und konkrete Planung der Schulentwickiung und bildet die Grundlage
fur die alltagliche padagogische Arbeit. Die Festlegungen des Schulprogramms erfolgen unter Berticksich-
tigung der innerschulischen Rahmenbedingungen, der Bedingungen des schulischen Umfeldes und der
regionalen ggof. Uberregionalen Bildungsangebote. Das Schulprogramm ist kohé&rent aufgebaut, d. h. die
Ausfuhrungen stehen inhaltlich miteinander in Beziehung bzw. hangen logisch nachvollziehbar zusammen.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

2.1.4.2 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwer-
punkte und Organisationsformen ihrer pddagogischen Arbeit um.

Die Umsetzung der im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen wird
in der Gestaltung von unterrichtlichen und auferunterrichtlichen Angeboten deutlich.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.
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Dimension 2.2 Kompetenzorientierung

2.2.1.1 Die Schule férdert personale und soziale Kompetenzen.

Bei der Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen verfolgt die Schule den Auftrag zur umfassenden Férde-
rung der Kompetenzen von Schilerinnen und Schitlern. Beim Aufbau der personalen und sozialen Kom-
petenzen geht es u. a. um die Ubernahme von Verantwortung, die Starkung des Selbstbewusstseins sowie
die Entwicklung von Anstrengungsbereitschaft, Teamfahigkeit und Konfliktfahigkeit. Dazu bietet die Schule
den Schulerinnen und Schulern systematisch entsprechende Lerngelegenheiten.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

2.2.1.2 Die Schule férdert Methodenkompetenzen und Lernstrategien.

Schilerinnen und Schiler werden in der Entwicklung von Methodenkompetenz und Lernstrategien syste-
matisch darin unterstitzt, ihr Lernen aktiv zu gestalten und ihre Lernprozesse einzuschétzen. Der Einsatz
unterschiedlicher Methoden (z. B. das Arbeiten in kooperativen Lernformen, der Erwerb grundlegender
Arbeitstechniken oder die Férderung strukturierter Informationsverarbeitung) und der Aufbau von fachli-
chen und Uberfachlichen Kompetenzen sind deutlich miteinander verzahnt. Die Schule verfiigt Gber ent-
sprechende Strategien und dokumentierte Verfahren.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitatsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

Dimension 2.3 Klassenfiihrung

2.3.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden strukturiert, zielorientiert sowie transparent
gestaltet und umgesetzt.

Lehr- und Lernprozesse werden so gestaltet, dass Lernaktivitaten im Vordergrund stehen. Schilerinnen
und Schiller lernen aktiv und zielorientiert. Sie werden bei der Planung und Gestaltung der Arbeitsablaufe
und Vorgehensweisen einbezogen. Unterrichtsphasen bzw. Arbeitsschritte sind strukturiert und koharent,
die Lernumgebung ist, bezogen auf die jeweiligen Inhalte, Vorgehensweisen und Ziele entsprechend vor-
bereitet. Angestrebte Lernziele, verwendete Inhalte und Methoden werden Schulerinnen und Schiller in fir
sie verstandlicher Sprache nachvollziehbar offengelegt. Die Gestaltung volizieht sich mit Bezug auf schul-
weite Vereinbarungen und Konzepte.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.3.1.2 Vereinbarte Routinen, Regeln und Verfahrensweisen ermdglichen die opti-
male Nutzung der Lernzeit.
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Durch Lernarrangements, die eine aktive Beteiligung méglichst vieler Schiilerinnen und Schiler ermégli-
chen, wird die Lernzeit méglichst optimal genutzt und Stérungen wird praventiv vorgebeugt. In Bezug auf
die Etablierung von Regeln, Routinen und Verfahrensweisen, die Herstellung eines an die Lernenden an-
gepassten reibungslosen Lernflusses (Rhythmisierung), die Antizipation von Ablenkungen sowie den pro-
fessionellen Umgang mit Stérungen handelt die Schule nach einem standortspezifischen padagogischen
Konsens.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.

Dimension 2.4 Schiilerorientierung und Umgang mit Heterogenitat

2.41.1 Lehr- und Lernprozesse werden systematisch an Voraussetzungen und
Lernausgangslagen der Schiilerinnen und Schiiler angebunden.

In der Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse werden die unterschiedlichen Voraussetzungen der Schiile-
rinnen und Schiler sowie ihre individuellen Lernausgangslagen bzw. Potenziale (Lern- und Entwicklungs-
stand) beriicksichtigt. Die Heterogenitat der Schulerinnen und Schiller wird u. a. dadurch beriicksichtigt,
dass die unterschiedlichen Wissenskonstruktionen der Schulerinnen und Schuler gezielt durch das Lernar-
rangement herausgefordert werden, damit diese an ihre jeweiligen Lernausgangslagen und Lernentwick-
fungen ankniipfen kénnen.

Um die Lernenden weder zu Uberfordern noch zu unterfordern, gehen Lehrkrafte im Sinne konstruktiver
Unterstitzung sensibel auf individuelle Lernbedurfnisse und Verstandnisschwierigkeiten ein und bieten
Lernbegleitung, z. B. durch Hilfestellungen und Strukturierungen. Eine Umsetzung kann u. a. erfolgen durch
entsprechend gestaltete Lernarrangements und / oder differenzierte Aufgabenstellungen und / oder ge-
zielte Auswahl von Kooperationsformen. Hierzu gibt es in der Schule dokumentierte Vereinbarungen.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.4.21 Lehr- und Lernprozesse sind gepridgt durch eine konstruktive Lernat-
mosphiére.

Ein positives Lernklima, das geprégt ist durch die emotionale und motivationale Unterstitzung im Sinne
einer wertschatzenden Beziehung zwischen allen Beteiligten, schafft die Basis fur erfolgreiches Lernen.
Eine konstruktive Lernatmosphére zeigt sich in einem geduldigen, respekt- und vertrauensvollen sowie
wertschatzenden Umgang miteinander, der frei von Angst ist und durch allgemein akzeptierte Regeln des
Umgangs miteinander getragen wird. Dies beinhaltet die Wertschatzung mandlicher und schriftlicher Bei-
trége aller Schiilerinnen und Schuler und die ermutigende Begleitung individueller Lernwege.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitatsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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Dimension 2.5 Kognitive Aktivierung

2.5.1.1 Lehr- und Lernprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend an-
gelegt.

Kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse zielen durch herausfordernde (und nicht tberfordernde) Auf-
gaben auf das Aufrechterhalten anspruchsvoller kognitiver Prozesse.

Kennzeichen fur eine kognitiv aktivierende Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen kénnen u. a. sein,
wenn Schilerinnen und Schuler aufgefordert werden, ihre Gedanken und Konzepte miteinander in Bezie-
hung zu setzen und zu diskutieren, Fehler konstruktiv aufgegriffen werden, Bekanntes auf neue Situationen
angewendet wird, mehrere richtige Losungen und Lésungswege méglich sind, die Aufgaben kognitive Kon-
flikte bzw. Irritationen auslosen.

Die Anlage kognitiv aktivierenden Unterrichts ist Gegenstand kontinuierlicher schulischer Austauschpro-
zesse. Die Schule hat entsprechende Vereinbarungen zur Unterrichtsgestaltung dokumentiert und setzt
diese um.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitadtsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.5.1.2 Lehr- und Lernprozesse erméglichen selbststindiges Arbeiten mit eigen-
stiandigen Planungs- und Reflexionsprozessen.

Schulerinnen und Schilern erhalten sukzessiv Gelegenheiten flr selbststandiges Arbeiten mit eigenstan-
digen Planungs- und Reflexionsprozessen. Diese sind so gestaltet, dass Schiilerinnen und Schiiler die
Lernarrangements und -prozesse als sinnvoll erkennen kénnen und nicht tiberfordert werden. In der Aus-
einandersetzung mit unbekannten oder herausfordernden Lernsituationen soll der Aufbau realistischer Er-
wartungen an das eigene Leistungsvermégen gefordert werden. Lehr- und Lernprozesse sind so gestaltet,
dass Selbstwirksamkeitserfahrungen erméglicht werden und das Selbstbewusstsein gestarkt wird. Die Ge-
staltung selbststandigen Arbeitens ist Gegenstand kontinuierlicher schulischer Austauschprozesse. Die
Schule hat entsprechende Vereinbarungen zur Unterrichtsgestaltung dokumentiert und setzt diese um.

Schulische Entwicklungsprozesse zur Umsetzung der Qualitatsmerkmale des Analyse-
kriteriums sind erkennbar eingeleitet.

2.5.1.3 Die Anschlussfahigkeit der Lernzugédnge und Inhalte wird gewéhrleistet.

Kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse basieren auf Lernzugéngen und Inhalten, die anschlussfahig
sind. Das heilt, sie knlipfen an das Verstandnisniveau und Vorwissen, die Interessen und Erfahrungen der
Lerngruppen an (auch vor dem Hintergrund unterschiedlicher Diversitdtsmerkmale, z. B. geschlechterbe-
zogen, kulturell). Sie erméglichen auf dieser Basis eine problemorientierte, anwendungs- oder erfahrungs-
bezogene Gestaltung des Unterrichts. Die Anschlussfahigkeit der Lernzugénge und der Inhalte sind Ge-
genstand kontinuierlicher schulischer Austauschprozesse.
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Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.5.2.1 Die Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse zielt auf die Férderung der Lern-
motivation.

Motivierend gestaltete Lehr- und Lernprozesse férdern eine Anstrengungsbereitschaft, die auf das Errei-
chen und Erleben von individuellem und gemeinsamem Erfolg hin ausgerichtet ist. Lehrkrafte schaffen die
Voraussetzung fur motiviertes, anhaltendes Lernen durch positive Verstarkung. Durch herausfordernde
Inhalte, motivierende und aktivierende Medien, Methoden und Lernarrangements werden Schulerinnen
und Schiler ermutigend angesprochen. lhre Interaktion in Lernprozessen wird aktiv geférdert.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitdtsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

Dimension 2.6 Lern- und Bildungsangebot
Dimension 2.7 Lernerfolgsiiberpriifung und Leistungsbewertung

2.7.1.3 Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgs-
liberpriifung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.

Die Schule verfugt im Kontext der Vereinbarungen von Grundsétzen der Lernerfolgsiiberprafung und Leis-
tungsbewertung Uber Regelungen, die die Einhaltung der Vereinbarungen zu Verfahren und Kriterien si-
cherstelien (z. B. gemeinsame Planung durch Fachteams, Vorlage von Klassenarbeiten bei der Schullei-
tung, Dokumentation in Fachkonferenzen, Kreuzkorrekturen).

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitdtsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.7.2.1 Die Lehrkrifte erfassen systematisch die Lernstinde und Lernentwicklun-
gen der Schiilerinnen und Schiiler als Grundlage fiir die weitere individuelle For-
derung.

Die Diagnose des Lernstandes und der Lernentwicklung der Schilerinnen und Schuiler bildet die Grundlage
fur die individuelle Férderung. Im Rahmen der Erfassung der Lernstande werden aktuell bestehende Kom-
petenzen sowie aktuell bestehendes Wissen der Schilerinnen und Schiler ermittelt. Die Erfassung der
Lernentwicklungen und die Bestimmung der Lernzuwachse sowie der Lernwege der Schulerinnen und
Schuler erfolgt systematisch und durch abgestimmte Nutzung ausgewéhlter Diagnoseverfahren. Dabei
werden mogliche Fehlerquellen bei der Diagnose (z. B. geschlechts- oder kulturbezogene Vorurteile) kri-
tisch refiektiert.

Hierzu werden Absprachen getroffen, z. B. zu Klassenarbeiten, Tests, Lernprozessbeobachtungen, Kom-
petenzrastern, padagogischer Diagnostik, Lerntagebiichern, (individuellen) Lernzielen. Die Diagnosever-
fahren werden durch erweiterte digitale bzw. technologiegestitzte Méglichkeiten ergénzt und zukunftsfahig




BILDUNGSLAND ‘1‘;@ August-Dicke-Schule
Qualitatsanalyse l Solingen

weiterentwickelt.

Lernerfolgsuberprufungen und Leistungsbewertung im zielgleichen Unterricht sowie im Rahmen der ziel-
differenten Férderung sind fur die Schillerinnen und Schiiler Hilfen fiir das weitere Lernen. Sie erfolgen
grundsétzlich in potenzialorientierter und nichtdiskriminierender Form, d. h. die Starken der Schiilerinnen
und Schiller werden hervorgehoben und keine benachteiligenden Aussagen verwendet.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitatsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

Dimension 2.8 Feedback und Beratung

2.8.1.1 Lernentwicklungs- und Leistungsriickmeldungen sind systematisch in
Feedbackprozesse eingebunden.

Schillerinnen und Schiler erhalten systematisch nachvollziehbare und wertschatzend formulierte Informa-
tionen zu ihrem Lernstand und zur Entwicklung ihrer personalen, kognitiven und sozialen F&higkeiten, die
ihnen Hinweise fir Entwicklungspotenziale und ihren weiteren Lernprozess bieten. Sie erhalten Gelegen-
heit, ihre Selbsteinschatzung zu ihren Lernstdnden und Lernprozessen miteinander und mit den Einschét-
zungen der Lehrkrafte abzugleichen. Feedbackprozesse beziehen unterschiedliche Informationsquellen
ein wie beispielsweise Lernprozessbeobachtungen, Lernerfolgsuberprifungen, Lernstandserhebungen,
Portfolios, Lerntagebiicher und Ruckmeldungen der Lehrkrafte zu Selbsteinschatzungen der Schlerinnen
und Schuler. Lehrkrafte und ggf. weitere padagogische Fachkrafte tauschen sich regelmaRig mit dem Ziel
der individuellen Unterstutzung der Lern- und Persdnlichkeitsentwicklung ihrer Schillerinnen und Schiiler
aus.

Die Schule hat Feedbackprozesse konzeptionell verankert und nachhaltig gesichert.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
féahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.8.1.2 Die Schule nutzt Feedback der Schiilerinnen und Schiiler zur Verbesserung
der Lehr- und Lernprozesse.

Schilerinnen und Schiler erhalten zur Weiterentwicklung des Unterrichts regelmaRig die Méglichkeit, in
einem vertrauensvollen, angstfreien Rahmen kriterienorientierte Riickmeldungen zur Gestaltung des Un-
terrichts und zu den eigenen Lernprozessen zu geben. Das Spektrum der Ruckmeldung kann von einfa-
chen Punktabfragen bis zu umfassenden Verfahren (z. B. IQES) reichen. Die Ergebnisse werden gemein-
sam mit den Schilerinnen und Schilern ausgewertet und von allen Lehrkraften zur Reflexion und ggf.
Anpassung des Unterrichts genutzt. Die Verfahren sowie ggf. Zeitpunkte des Einholens von Schillerfeed-
back sind in der Schule mit den Beteiligten vereinbart und etabliert.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitatsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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Dimension 2.9 Bildungssprache und sprachsensibler (Fach-)Unterricht

2.9.1.1 Die Schule férdert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und ko-
ordiniert.

Die Schule setzt eine durchgéngige Sprachbildung und Sprachférderung flr alle Schilerinnen und Schiller
systematisch um. In allen schulischen Handlungsbereichen (unterrichtlich und auferunterrichtlich) wird be-
wusst mit (Bildungs-)Sprache umgegangen. Schilerinnen und Schuler erhalten umfassende Gelegenhei-
ten, individuell ihre Sprachfahigkeit in Wort und Schrift und ihre Méglichkeiten zur Kommunikation zu er-
weitern. Sprachliche Hirden in Aufgabenstellungen und Unterrichtsmaterialien werden regelmaBig reflek-
tiert. Sprachbildung und Sprachférderung werden explizit im Sinne eines sprachsensiblen (Fach-)Unter-
richtes in den schuleigenen Unterrichtsvorgaben aufgegriffen. Im Rahmen der individuellen Férderung bie-
tet die Schule auf die jeweiligen sprachlichen Entwicklungsbedarfe der Schilerinnen und Schuler (u. a. im
Bereich Deutsch als Zielsprache) abgestimmte Unterstitzungsmafinahmen an, um sie zu befahigen, dem
Fachunterricht zu folgen und sich zunehmend aktiv daran zu beteiligen.

Die Schule betrachtet die verschiedenen Herkunftssprachen der Schilerinnen und Schuler als Ressource,
die sie wertschatzt und nutzt, indem sie ihnen Méglichkeiten eréffnet, ihre sprachlichen Erfahrungen und
Kompetenzen aus unterschiedlichen lebenswelilichen Kontexten in unterrichtliche Prozesse und schuli-
sche Handlungsfelder einzubringen.

Die Lehrkrafte aller Facher sowie das gesamte padagogische Personal arbeiten im Bereich der Sprach-
kompetenzentwicklung zusammen und Obernehmen auf der Grundlage ihrer Verabredungen gemeinsam
Verantwortung fir die Sprachbildung aller Schiilerinnen und Schiler. Sie agieren als Sprachvorbilder und
achten auf geschlechtergerechte und diskriminierungsfreie Sprache.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.

Dimension 2.10 Lernen und Lehren im digitalen Wandel

2.10.1.2 Die Schule setzt das Medienkonzept verbindlich um.

Die Schule setzt das Medienkonzept im Hinblick auf die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen und
schulischen Entwicklungsprozessen systematisch um. In und zwischen Fach-, Jahrgangs- bzw. in Bil-
dungsgangkonferenzen findet dazu eine systematische, padagogisch verantwortliche Kommunikation tber
das Medienkonzept statt, die die Umsetzung dieser Vereinbarungen im Unterricht gewahrleistet und sicher-
stellt.

Die Qualitdtsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.
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5.1.2 Inhaltsbereich 3: Schulkultur

Dimension 3.1 Werte- und Normenreflexion

3.1.2.1 Die Schule hat Regeln und Rituale fiir das schulische Zusammenieben auf
der Grundlage reflektierter Werte entwickelt.

Verhaltens- und Verfahrensregeln sowie verbindliche Rituale (Alltagsroutinen, z. B. Beachtung der Héflich-
keitsformen) sind von der Schule als Grundlage des gemeinsamen Zusammenlebens definiert. Schulweite
und klassenbezogene Regeln und Rituale werden von den jeweiligen Beteiligten in gemeinsamer Verant-
wortung und Mitsprache erarbeitet und beschiossen. Die Schule stellt sicher, dass diese allen Beteiligten
zur persdnlichen Orientierung jederzeit zur Verfugung stehen (z. B. durch Aushange, durch die Einbindung
in Alltagsroutinen). Diese Prozesse sind fir alle transparent gestaltet.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 3.2 Kultur des Umgangs miteinander

3.2.1.1 Die Schule férdert einen respektvollen und von gegenseitiger Unterstiitzung
gepridgten Umgang miteinander.

Das Zusammenleben und -arbeiten aller an Schule Beteiligten ist gepragt durch eine vertrauensvoll unter-
stutzende Grundhaltung, durch Anerkennung und Wertschatzung. Allen an Schule Beteiligten ist bewusst,
dass sie Vorbild fir andere sein kénnen. Schilerinnen und Schiler werden systematisch insbesondere
durch die Lehrkréfte darin unterstutzt, achtsam, verantwortungsbewusst und sozial im persénlichen und
virtuellen Miteinander zu agieren. Sie werden ermutigt, Leistungen und Engagement Einzelner anzuerken-
nen und zu wirdigen. Die Schule wendet sich in ihrem Handeln deutlich gegen jede Form von Gewalt,
Diskriminierung und Rassismus.

-Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitatsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

Dimension 3.3 Demokratische Gestaltung

3.3.1.1 Die Schule erdffnet den Schiilerinnen und Schiilern angemessene Moglich-
keiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der Schulentwicklung.

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext einer demokratischen Gestaltungs-, Diskussions- und Streit-
kultur. Darunter wird eine Kultur verstanden, in der Schilerinnen und Schiiller am Lern- und Lebensraum
Schule mitwirken.

Die Schule hat verbindliche Absprachen im Hinblick auf ihnre demokratiepadagogischen Zielsetzungen und
Ziele der politischen Bildung formuliert, z. B. im Schulprogramm. Es wird deutlich, dass die Schulerinnen
und Schler in einem demokratischen Prozess das Schulleben und die Schulentwicklung aktiv mitgestalten
kénnen. Die Schule férdert bei Schilerinnen und Schilern die Bereitschaft zur Verantwortungsiibernahme
in Mitwirkungsgremien und / oder weiteren Strukturen. Hierfir nutzt die Schule vorgegebene und selbst
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entwickelte Strukturen, wie z. B. Gremien der Schilervertretung, um Entscheidungen, Veranderungen und
Selbstvergewisserungsprozesse (Evaluationen) so zu diskutieren und zu gestalten, dass demokratisch ge-
pragte Entscheidungsprozesse erfahrbar werden und Selbstwirksamkeit fiir die Beteiligten in angemesse-
ner Weise spirbar wird.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

3.3.1.2 Die Schule eréffnet den Erziehungsberechtigen angemessene Méglichkei-
ten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der Schulentwicklung.

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext einer demokratischen Gestaltungs-, Diskussions- und Streit-
kultur. Darunter wird eine Kultur verstanden, in der die Erziehungsberechtigten am Lern- und Lebensraum
Schule mitwirken.

Die Schule versteht die Erziehungsberechtigten als Partner in der Wahrnehmung ihres Erziehungs- und
Bildungsauftrags sowie der Gestaltung des Schullebens und der Schulentwicklung. Dem schulischen Han-
deln ist zu entnehmen, dass eine Beteiligung der Erziehungsberechtigten angestrebt wird. Die Schule nutzt
die Gremien und selbst entwickelte Strukturen, um Entscheidungen, Veranderungen und Evaluationen zu
diskutieren und daraus Schulentwicklungsprozesse zu gestalten.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 3.4 Kommunikation, Kooperation und Vernetzung

3.4.2.1 In der Schule sind Kooperationsstrukturen verankert.

Kooperation ist ein entwicklungsférderlicher Bestandteil der Schulkultur. Im Fokus der Kooperation in der
Schule stehen das erfolgreiche Lernen und die Personlichkeitsentwicklung ihrer Schiilerinnen und Schler.
Zielrichtung aller Bemiihungen und Vereinbarungen ist es, dass alle schulischen Akteure ihre Verantwor-
tung fur Bildungs-, Erziehungs- und Beratungsprozesse gemeinsam wahrnehmen und aktiv eingebunden
werden. Es wird deutlich, ob und in welchen Handlungsfeldern kooperiert wird und wie Kooperationen or-
ganisiert und gesichert werden (innerhalb und zwischen den unterschiedlichen Gruppen). Zur Absicherung
der schulischen Weiterentwicklung sind an der Schule systemisch verankerte Kooperationsstrukturen auf-
gebaut - insbesondere auch fiir die Unterrichtsentwickiung (z.B. in Lehrerkonferenzen, Fachkonferenzen
bzw. Bildungsgangkonferenzen sowie im Rahmen von Jahrgangsteams, professionellen Lerngemeinschaf-
ten, Steuer- und anderen Konzeptgruppen), die einen institutionalisierten Austausch tber aktuelle fachdi-
daktische und padagogische Fragestellungen gewahrleisten. Die Kooperationsstrukturen sichern auch die
inhaltliche Kontinuitat des Unterrichts in Vertretungssituationen.

Hinweis: Die Kriterien 3.4.2.1 und 4.3.1.1 haben Zusammenarbeit der verschiedener schulischen Akteure
zum Inhalt, betrachten sie aber aus unterschiedlichen Perspektiven: Im Kriterium 3.4.2.1 (,In der Schule
sind Kooperationsstrukturen verankert.“) wird eine kooperationsférderliche Rahmensetzung als Grundlage
effizienter Zusammenarbeit aller schulischen Akteure in den Blick genommen. Im Kriterium 4.3.1.1 (,Lehr-
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krafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.”) wird die konkrete, zielorientierte und strukturierte Zu-
sammenarbeit der Lehrkrafte untereinander zur Sicherung und Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat
betrachtet.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 3.5 Gestaltetes Schulleben

3.5.1.1 Die Schule gestaltet ein vielfiltiges, anregendes Schulleben.

Die Schule erméglicht durch gemeinschaftliche Aktivitaten ein vielfaltiges Schulleben und schafft Lernge-
legenheiten. Sie richtet entsprechende Veranstaltungen aus (z. B. Auffuhrungen, Schulfeste, Ausstellun-
gen) und nutzt Ausdrucksformen der kulturellen Bildung wie z. B. Musik, Theater, Tanz und Bildende Kunst.
Dazu kooperiert sie ggf. mit auRerschulischen Partnern wie Bibliotheken, Museen, Medienzentren und
Sportvereinen. Die Angebote eines gestalteten Schullebens sind an den Leitgedanken und Vereinbarungen
im Schulprogramm orientiert. Produkte und Ergebnisse der Schiilerinnen und Schuler - sowohl aus unter-
richtlichen wie auflerunterrichtlichen Zusammenhé&ngen - werden der Schuldffentlichkeit und ggf. einer wei-
teren Offentlichkeit prasentiert.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 3.6 Gesundheit und Bewegung

3.6.1.1 Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Angebots auf eine
begriindete Rhythmisierung.

Das schulische Angebot ist den Bedarfen der Schulerinnen und Schiller entsprechend rhythmisiert. Dazu
gibt es klare Absprachen zu Moglichkeiten der Erholung und Entspannung in entsprechend gestalteten
Pausenzeiten mit Rickzugsraumen sowie Vereinbarungen Uber den Wechsel von An- und Entspannung
im Unterricht.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.

3.6.1.2 Die Schule macht Schiilerinnen und Schiilern Angebote zur Gesundheits-
bildung.

Im Rahmen ihres Auftrages zur Gesundheitsbildung férdert die Schule das Gesundheitsbewusstsein der
Schulerinnen und Schiler. Die schulischen Ma3nahmen zur Gesundheitsbildung sind konzeptionell veran-
kert und mit dem Unterricht verknipft. Die Schule bietet auch tber den Fachunterricht hinaus systematisch
praventive Mafinahmen zu unterschiedlichen Themen an (z. B. Angebote zu Ernahrung, psychischer Ge-
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sundheit, Suchtpravention - auch im Kontext von Mediennutzung, Sicherheitsférderung und Unfallpraven-
tion). In diesen Fragen arbeitet die Schule verlasslich mit Erziehungsberechtigten und ggf. externen Part-
nern zusammen.

Die Qualitdtsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 3.7 Gestaltung des Schulgebdudes und -geldndes
5.1.3 Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

Dimension 4.1 Lehrerbildung

4.1.2.1 Die Umsetzung der Aufgaben der Lehrerausbildung in der Schule ist ge-
wahrleistet.

Die Schule koordiniert die schulische Lehrerausbildung mit allen daran Beteiligten unter Berlicksichtigung
der landesweiten Rahmenvorgaben, der schulspezifischen Ausgangssituation sowie der Kompetenzen und
Erfahrungen der sich in der Lehrerausbildung befindlichen Personen. Das schulische Ausbildungspro-
gramm definiert mit Ausrichtung auf die Standards der Lehrerbildung, wie die an der Schule eingesetzten
Lehramtsanwarterinnen und Lehramtsanwérter begleitet und unterstiitzt werden. Eine systematische Ab-
stimmung und ein regelmaBiger Austausch mit allen an der Ausbildung Beteiligten, insbesondere mit den
Zentren fur schulpraktische Lehrerausbildung (ZfsL), werden gesichert.

Die Qualitadtsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

4.1.3.2 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden von den Lehrkraf-
ten systematisch zur Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.

Erkenntnisse aus Fort- und Weiterbildungsmafnahmen flielen systematisch in die Qualitatsentwicklung
der schulischen Arbeit ein. Dies bildet sich in den schuleigenen Unterrichtsvorgaben, im Unterricht und
weiteren schulischen Vereinbarungen ab.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitatsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

Dimension 4.3 (Multi-)Professionelle Teams

4.3.1.1 Lehrkrifte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.

Lehrkrafte arbeiten professionell und konstruktiv in Teams mit dem Ziel der Weiterentwicklung in der Ge-
staltung von Unterricht und Erziehung. Die Zusammenarbeit ist geprégt durch einen institutionalisierten
Austausch uber fachdidaktische und p&dagogische Fragesteliungen. Dabei arbeiten die Lehrkréfte sowohl
fachbezogen und facherverbindend bei der Planung, Durchfiihrung, Auswertung von Unterricht als auch in
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Erziehungsfragen zusammen. Ein Austausch tiber Lerninhalte, Lernstande, Lernentwicklungen und Unter-
stltzungsbedarfe der Schilerinnen und Schiler ist systematisch angelegt.

Eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist daran erkennbar, dass zielfuhrende konkrete Vereinbarungen und
Absprachen gemeinsam entwickelt und umgesetzt werden. Es wird deutlich, wie in den einzelnen Hand-
lungsfeldern teamorientiert und auf wirksame Umsetzung ausgerichtet zusammengearbeitet wird. Profes-
sionelle Zusammenarbeit wird auch durch zielorientierte Nutzung von Arbeitsformen wie z. B. der kollegia-
len Unterrichtshospitation oder regelmafiger Reflexion sichtbar.

Hinweis: Die Kriterien 3.4.2.1 und 4.3.1.1 haben Zusammenarbeit der verschiedener schulischen Akteure
zum Inhalt, betrachten sie aber aus unterschiedlichen Perspektiven: Im Kriterium 3.4.2.1 (,In der Schule
sind Kooperationsstrukturen verankert.”) wird eine kooperationsférderliche Rahmensetzung als Grundlage
effizienter Zusammenarbeit aller schulischen Akteure in den Blick genommen. Im Kriterium 4.3.1.1 (,Lehr-
krafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.”) wird die konkrete, zielorientierte und strukturierte Zu-
sammenarbeit der Lehrkrafte untereinander zur Sicherung und Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat
betrachtet.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitatsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

5.1.4 Inhaltsbereich 5: Filhrung und Management

Dimension 5.1 Padagogische Fiihrung

5.1.1.1 Die Schulleitung folgt klaren Zielvorstellungen fiir die Weiterentwicklung
der Schule, insbesondere des Unterrichts, und fiir die Gestaltung der Entwick-
lungsprozesse.

Der Begriff der Schulleitung wird im Qualitatstableau dem Verstéandnis des Referenzrahmens entsprechend
auf die Funktion des Schulleitungshandelns im Hinblick auf Aspekte wie Fuihrung, Leitung, Steuerung, De-
legation und Organisation von Prozessen bezogen. Dieses Verstandnis von Schulleitung ist fiir die Analy-
sekriterien der Dimension 5.1 tragend.

Die Schulleitung beschreibt klare Zielvorstellungen fur die Schul- und Unterrichtsentwickiung und initiiert
entsprechende Prozesse. Sie hat konkrete Vorstellungen von der Gestaltung der Schul- und Unterrichts-
entwicklung im Sinne eines Qualitatskreislaufs. Im Fokus aller schulischen Entwicklungsziele stehen das
erfolgreiche Lehren und Lernen sowie die Unterstiltzung der Persdnlichkeitsentwicklung aller Schiilerinnen
und Schler.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

5.1.1.2 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Ziele der Schule partizipativ entwi-
ckelt werden.

Die Schulleitung achtet darauf, dass im Rahmen von Partizipations- und Konsensbildungsprozessen Ziele
entwickelt und transparent kommuniziert werden. Die Arbeit in schulischen Mitwirkungsgremien, Fach-
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bzw. Bildungsgangkonferenzen, Steuer-, Projekt- oder Arbeitsgruppen zur Schul- und Unterrichtsentwick-
lung sichert die Partizipation aller schulischen Gruppen.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhailtig in schu-
lischer Praxis etabliert.

5.1.1.3 Die Schulleitung sorgt fiir Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule.

Die Ziele der Schule sind iberprifbar und fur alle Beteiligten transparent und zugénglich. Verantwortlich-
keiten und Zeitplanungen zur Zielerreichung sind dokumentiert.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitatsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

5.1.1.4 Die Schulleitung verfiigt liber Strategien, gemeinsame Ziele fiir die Weiter-
entwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

Die systematische Arbeit an der Umsetzung der vereinbarten Entwicklungsziele ist erkennbar angelegt.
Die Schulleitung sichert durch geeignete Strategien (z. B. Starkung einer ergebnisorientierten Teamarbeit,
Initiierung von Reflexionsprozessen, Etablierung einer Vergewisserungskultur, Gestaltung eines Control-
lings) die Wirksamkeit der getroffenen Malnahmen, damit die gemeinsam definierten Entwicklungsziele
kontinuierliche Grundlage der schulischen Arbeit bleiben und erreicht werden kénnen. Sie geht dabei res-
pektvoll wertschatzend und motivierend mit den in der Schule arbeitenden Menschen um und greift Wider-
sténde konstruktiv auf.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

5.1.2.1 Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Kooperationen der un-
terschiedlichen Gruppen und sorgt dafiir, dass an der Schule teamorientiert gear-
beitet wird.

Der Begriff ,unterschiedliche Gruppen* meint hier Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler, Erziehungsbe-
rechtigte und weitere an Schule beteiligte Personen wie Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter,
Ganztagskréfte etec. Die Schulleitung initiiert, férdert und begleitet die Arbeit in professionellen Teamstruk-
turen, insbesondere in Bezug auf Unterrichtsentwicklung (u. a. gemeinsame Unterrichtsvorbereitung und
Reflexion der Unterrichtspraxis). Sie schafft strukturelle Rahmenbedingungen (z. B. raumliche und zeitliche
Kapazitaten, technische Méglichkeiten wie digitale Arbeitsplattformen) und sichert so forderliche Arbeits-
bedingungen sowie die kontinuierliche Kooperation innerhalb der und zwischen den unterschiedlichen
Gruppen.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.
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5.1.3.1 Die Schulleitung steuert die Schulentwicklungsprozesse im Kontext des
Lehrens und Lernens im digitalen Wandel.

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass fiir die medienbezogenen Schulentwicklungsprozesse die padagogi-
schen Zielsetzungen der Schule ausschlaggebend sind. Der Einsatz digitaler Medien unterstitzt fachliches
und Oberfachliches Lernen, wird kontinuierlich reflektiert und im Kontext des Lehrens und Lernens im digi-
talen Wandel genutzt. Die Schulleitung bericksichtigt den Fortbildungsbedarf der Lehrkrafte. In Koopera-
tion mit dem Schultréger bemiht sich die Schulleitung um den technischen und padagogischen Support
(z. B. sinnvoller Einsatz digitaler Medien und Plattformen fur Lehr- und Lernprozesse) und koordiniert die
Kooperation mit anderen Schulen und Akteuren (z. B. mit kommunalen Medienzentren).

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 5.2 Organisation und Steuerung

Dimension 5.3 Ressourcenplanung und Personaleinsatz
Dimension 5.4 Personalentwicklung

Dimension 5.5 Fortbildungsplanung

5.5.1.1 Die Fortbildungsplanung ist systematisch an den Zielsetzungen, Aufgaben-
stellungen und fachlichen Bedarfen der Schule ausgerichtet.

Systematik in der Fortbildungsplanung wird darin erkennbar, dass sie am Schulprogramm ausgerichtet ist
und dass auf der Basis einer Bedarfsermittlung Fortbildungsziele und -mafnahmen nachvoliziehbar, trans-
parent und langerfristig entwickelt und festgelegt werden. Die Passung der Fortbildungsplanung zu schuli-
schen Anforderungen ergibt sich beispielsweise aus Ergebnissen interner und externer Evaluation oder
Ergebnissen aus Feedbackprozessen (z. B. Schulerfeedback) oder weiteren standortbezogenen padago-
gischen Erfordernissen.

Bei der Fortbildungsplanung stehen die Fortbildung von Teams sowie schulinterne Fortbildungsformate zur
Starkung professioneller Lerngemeinschaften im Vordergrund.

Der Stand der Schulentwickiung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitatsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

Dimension 5.6 Strategien der Qualititsentwicklung

5.6.1.1 Die Schule verfiigt iiber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der Pro-
zesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

Schulische Qualitatsentwicklung ist eine Einheit von Unterrichts-, Organisations- und Personalentwicklung.
Qualitatsentwicklung in diesem Sinne ist durch eine zielorientierte Steuerung sowie eine kurz-, mittel- und
langfristige Planung gekennzeichnet. Sie basiert auf umfassender Auswertung der Erfahrungen aus der
alitaglichen Arbeit und auf kriteriengestutzter Evaluation.
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Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

5.6.1.2 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitétsentwicklung
als wesentliches Steuerungsinstrument.

Auf der Grundlage ihres Schulprogramms Uberprift die Schule in regelméRigen Abstanden den Erfolg ihrer
Arbeit, plant, falls erforderlich, konkrete Verbesserungsmafnahmen und fithrt diese nach einer festgeleg-
ten Reihenfolge durch. Somit ist das Schulprogramm zentrales Instrument der permanenten schulischen
Qualitatsentwicklung und -sicherung. Die Arbeit am und mit dem Schulprogramm ist ein dynamischer Pro-
zess, bei dem die Schule gemeinsam in ihren Gremien die vereinbarten Prozesse und Zielsetzungen stets
auf ihre Wirksamkeit hin tberprift und fortschreibt.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitatsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.




